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ВВЕДЕНИЕ 

 

Кодекс корпоративного управления публичного акционерного общества "Татнефть" 

имени В.Д. Шашина (далее по тексту – Кодекс) определяет основные принципы, на 

которых основывается система корпоративного управления публичного акционерного 

общества "Татнефть" имени В.Д. Шашина (далее по тексту – Общество) и ее ключевые 

элементы. Общество добровольно принимает на себя обязательство следовать в своей 

деятельности положениям настоящего Кодекса. 

 

Под корпоративным управлением понимается система взаимоотношений между 

акционерами, Советом директоров, исполнительными органами Общества, работниками 

Обществами, потребителями продукции Общества и иными заинтересованными лицами 

(далее по тексту, при совместном упоминании, именуемые «участники корпоративных 

отношений»), устанавливающая правила и процедуру принятия корпоративных решений, 

обеспечивающих управление и контроль деятельности Общества. 

 

Кодекс представляет собой свод принципов и правил, направленных на соблюдение 

прав и законных интересов всех участников корпоративных отношений и содержит: 

- цели Общества в области корпоративного управления;  

- базовые принципы и основные стандарты корпоративного управления Общества, 

обязательные для исполнения всеми участниками корпоративных отношений.  

 

Кодекс является основополагающим документом в области корпоративного 

управления Общества и разработан в соответствии с требованиями: 

- действующего законодательства Российской Федерации,  

- Устава и внутренних документов Общества, 

- правилами листинга Московской Биржи и зарубежных биржевых площадок, к 

торгам на которых допущены ценные бумаги Общества, 

а также с учетом положений: 

-  Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению письмом 

Банка России от 10.04.2014 N 06-52/2463 "О Кодексе корпоративного управления", 

- принципов Глобального договора Организации Объединенных Наций, 

- резолюции «Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого 

развития на период до 2030 года», принятой Генеральной Ассамблеей Организации 

Объединенных Наций 25.09.2015, 

- руководства по отчетности в области устойчивого развития Глобальной 

инициативы по отчетности (далее по тексту – «руководство GRI»); 

- национальных стандартов Российской Федерации ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 

ISO 45001:2018; 

- международного стандарта ISO 50001:2018. 

 

Общество стремится к распространению принципов корпоративного управления, 

установленных Кодексом, на подконтрольные и связанные организации, входящие в 

Группу «Татнефть» (далее по тексту – общества Группы "Татнефть"). 
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ГЛАВА 1. ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

 

Статья 1.1. Принципы корпоративного управления 

 

1.1.1. Общество развивает систему корпоративного управления на основе следующих 

принципов: 

-  обеспечение законных интересов акционеров и равных условий при 

осуществлении ими своих прав в управлении Обществом; 

- разграничение полномочий и определение ответственности органов управления и 

исполнительных органов при управлении Обществом; 

- функционирование высокопрофессионального и эффективного Совета директоров, 

включающего достаточное количество независимых директоров; 

- полная подотчетность органов управления Общества акционерам; 

- сбалансированность и эффективность системы внутреннего контроля и управления 

рисками; 

- прогрессивная и прозрачная дивидендная политика; 

- информационная открытость, в том числе раскрытие информации по всем 

существенным фактам и наиболее значимым для акционеров и всех 

заинтересованных сторон аспектам деятельности Общества; 

- обеспечение долгосрочного устойчивого развития Общества; 

- приверженность фундаментальным принципам в области прав человека;  

- реализация Целей устойчивого развития, развитие ESG практики и социально-

ответственного инвестирования; 

- открытость инновационным технологиям; 

- противодействие коррупции; 

- соблюдение этических норм и поддержание безупречной деловой репутации 

Общества; 

- контроль за существенными корпоративными действиями, в том числе в 

подконтрольных организациях; 

- открытое взаимодействие со всеми участниками корпоративных отношений. 

 

1.1.2. Система корпоративного управления Общества нацелена на устойчивое повышение 

стоимости акционерного капитала в долгосрочной перспективе и подразумевает, в 

том числе, необходимость учитывать при принятии решений многогранные 

хозяйственные, финансовые, макроэкономические, технологические, экологические 

и социальные аспекты деятельности Общества.  

Стратегическими задачами корпоративного управления являются: 

- повышение инвестиционной привлекательности и акционерной стоимости 

Общества на основе долгосрочного устойчивого развития с интеграцией Целей 

устойчивого развития Глобального договора ООН и факторов ESG в стратегию и 

текущую деятельность Общества; 

- обеспечение эффективного процесса стратегического и инвестиционного 

планирования, реализации планов производственно-хозяйственной деятельности 

Общества; 

- конструктивное взаимодействие акционеров и инвесторов с Советом директоров и 

исполнительными органами Общества для совместной выработки задач и принятия 

эффективных решений; 

- развитие комплексной системы обеспечения высокого уровня компетенций 

персонала и развитие людских ресурсов, эффективных механизмов мотивации и 

системы КПЭ; 

- развитие интегрированной системы управления рисками и внутреннего контроля; 
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- поддержание высокой деловой репутации Общества;  

- обеспечение высокого качества продукции и услуг.  

 

1.1.3. Общество стремится поддерживать безупречную репутацию и осуществляет свою 

деятельность при соблюдении этических норм ведения бизнеса на основе: 

- неукоснительного соблюдения действующего законодательства, прав и свобод 

человека и гражданина, уважения чести и достоинства личности; 

- принятия на себя таких обязательств, которые оно считает возможным 

выполнить, не допуская их ненадлежащего исполнения; 

- недопущения коррупции и взяточничества; 

- исключения возможности участия в противоправных сделках; 

- требования к выполнению аналогичных обязательств обществами Группы 

«Татнефть». 

 

1.1.4. Отношения между акционерами, Советом директоров и исполнительными органами 

Общества строятся на взаимном доверии и уважении, добросовестном исполнении 

ими своих обязанностей и недопущении злоупотребления своими правами.  

 

1.1.5. Совет директоров и исполнительные органы Общества подотчетны акционерам и 

руководствуются принципом открытости при принятии корпоративных решений. 

 

1.1.6. Общество постоянно совершенствует стандарты корпоративного управления, 

обеспечивая их соответствие действующему законодательству Российской 

Федерации и учитывая тенденции лучших мировых и отечественных практик 

корпоративного управления.  

 

1.1.7. Общество является ответственным работодателем, обеспечивает работникам 

безопасность рабочих мест, возможность профессионального и служебного роста, 

предоставляет социальные гарантии. 

 

1.1.8. Взаимные права и обязанности работников и Общества согласовываются в 

Коллективном договоре и трудовых договорах. 

 

1.1.9. В своей деятельности Общество руководствуется законодательством, 

регулирующим антимонопольные требования, поддерживает свободную 

конкуренцию и предпринимательство, проводит справедливую открытую политику 

в отношении конкурирующих организаций. 

 

1.1.10. Общество ставит своей целью создавать и поддерживать с клиентами, 

контрагентами и кредиторами долговременные и стабильные отношения, 

основанные на высоких стандартах корпоративного управления, взаимном доверии, 

полном и своевременном исполнении обязательств, открытости и гибкости, обмене 

опытом, взаимной поддержке.  

Общество не вступает в правоотношения с лицами, использующими незаконные 

и/или неэтичные методы ведения бизнеса. 

 

1.1.11. Общество обеспечивает безусловное соблюдение требований промышленной 

безопасности, охраны здоровья и условий труда работников, и стремится к 

отсутствию несчастных случаев и аварий на производстве.  

 

1.1.12. Общество заботится об охране окружающей среды и обеспечивает соответствие всех 

видов производственной деятельности Общества лучшим российским и мировым 
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стандартам в области охраны окружающей среды с применением новейших 

технологических достижений. 
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ГЛАВА 2.  ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАВ АКЦИОНЕРОВ 

И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С АКЦИОНЕРАМИ 

 

Статья 2.1. Обеспечение прав, их учет и взаимодействие с акционерами 

 

2.1.1. Акционеры, являясь собственниками акций Общества, обладают совокупностью 

прав в отношении Общества, соблюдение и защиту которых обеспечивают Совет 

директоров и исполнительные органы Общества. 

 

2.1.2. Управление Обществом осуществляется в интересах всех его акционеров вне 

зависимости от размера их участия в акционерном капитале Общества и 

обеспечивает создание акционерам необходимых условий для беспрепятственного 

осуществления их прав по ценным бумагам Общества. 

 

2.1.3. Акционеры имеют право свободно распоряжаться принадлежащими ими акциями и 

совершать любые другие действия, не противоречащие действующему 

законодательству и не нарушающие прав и законных интересов других акционеров.  

Во исполнение требований действующего законодательства деятельность по 

ведению реестра ценных бумаг осуществляется профессиональным независимым 

регистратором на основании бессрочной лицензии на осуществление 

соответствующей деятельности.  

 

2.1.4. Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение информации о 

деятельности Общества. Общество в целях надлежащего соблюдения и защиты 

указанного права гарантирует выполнение установленных действующим 

законодательством требований о раскрытии информации, а также в целях более 

полного информирования о своей деятельности раскрывает дополнительную 

информацию на добровольной основе. Раскрытие информации осуществляется 

Обществом в ленте новостей информационного агентства, уполномоченного на 

проведение действий по раскрытию информации о ценных бумагах и об иных 

финансовых инструментах, а также на официальном сайте Общества в 

информационно-телекоммуникационной сети Интернет по адресу: www.tatneft.ru 

(далее по тексту – веб-сайт Общества). 

 

2.1.5. Для обеспечения эффективного взаимодействия с акционерами в Аппарате 

корпоративного секретаря Общества действует группа по работе с акционерами.  

Контактные данные группы размещены на веб-сайте Общества. 

Кроме того, Общество обеспечивает акционерам возможность для направления 

возникающих вопросов, как в отношении повестки дня общих собраний акционеров, 

так и иных вопросов по «горячей линии» на веб-сайте Общества, а также 

посредством направления сообщений по электронной почте по адресу: 

ocb@tatneft.ru. 

 

2.1.6. Акционеры имеют право на получение дивидендов, формирующихся за счет чистой 

прибыли Общества. Общество в целях надлежащего соблюдения и защиты 

указанного права обязуется выплачивать объявленные дивиденды в порядке и сроки, 

установленные действующим законодательством. На основе предложений, 

внесенных акционерами Общества, и в соответствии с утвержденной дивидендной 

политикой, Совет директоров Общества вырабатывает рекомендации по размеру 

дивидендов и представляет их общему собранию акционеров, которое обладает 

исключительной компетенцией в принятии решения о выплате дивидендов и их 

размере. 

http://www.tatneft.ru/
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2.1.7. Акционеры имеют другие права, предусмотренные действующим 

законодательством, Уставом и иными внутренними документами Общества.  

 

2.1.8. Общество и все его акционеры ожидают от каждого акционера, независимо от его 

доли в акционерном капитале, ответственных действий в том, что касается: 

- недопустимости каких бы то ни было злоупотреблений правами акционера; 

- раскрытия в соответствии с требованиями действующего законодательства и 

лучшими корпоративными практиками информации о своем владении акциями и 

о своих связанных лицах, а также о существующих договорах с другими 

акционерами в отношении осуществления права голоса по принадлежащим им 

акциям. 

 

2.1.9. Общество ожидает от акционеров, что они, осознавая свою ответственность друг 

перед другом и перед Обществом, будут воздерживаться от действий, способных 

подорвать долгосрочную стабильность и прибыльность Общества, причинить 

убытки другим акционерам и Обществу, а также не будут оказывать давление на 

органы управления Общества с тем, чтобы добиться для себя каких-либо 

преимуществ за счет других акционеров. 

 

 

Статья 2.2. Реализация прав акционеров 

 

2.2.1. Акционеры - владельцы голосующих акций участвуют в общих собраниях 

акционеров с правом голоса по всем вопросам повестки дня собрания. Соблюдая 

принцип равного отношения ко всем акционерам, Общество обеспечивает 

проведение общих собраний акционеров таким образом, чтоб участие в них не было 

сопряжено для акционеров с большими материальными и временными затратами, а 

также, чтобы каждый акционер мог реализовать свое право голоса самым простым и 

удобным для него способом. Для достижения указанных целей Общество ежегодно 

рассматривает возможность проведения общих собраний акционеров путем 

заполнения акционерами электронной формы бюллетеней.  

 

2.2.2. Общие собрания акционеров, проводимые в форме совместного присутствия, 

предусматривают достаточное время для докладов по каждому вопросу повестки дня 

и время для обсуждения этих вопросов, с тем, чтобы каждый акционер мог высказать 

свое мнение и задать интересующие его вопросы. В целях создания возможности для 

выработки акционерами обоснованной позиции по рассматриваемым вопросам, а 

также для принятия решения об участии в общем собрании акционеров и способе 

такого участия Общество сообщает акционерам о проведении общего собрания 

акционеров и его повестке дня в срок не менее, чем за 30 дней до даты проведения 

такого собрания путем опубликования соответствующего сообщения на веб-сайте 

Общества, а также обеспечивает всем акционерам возможность беспрепятственного 

и своевременного получения информации о собрании и материалов по вопросам 

повестки дня. 

 

2.2.3. На общих собраниях акционеров, проводимых в форме совместного присутствия, 

акционеры получают от Совета директоров и исполнительных органов подробный и 

достоверный отчет о проводимой ими политике, об итогах работы за прошедший 

год, достижениях и планах на будущее, имеют возможность задать вопросы 

исполнительным органам и членам Совета директоров Общества. С этой целью 

Общество стремится обеспечить присутствие на общем собрании акционеров членов 
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Совета директоров, генерального директора и членов Правления, членов 

Ревизионной комиссии Общества, а также кандидатов в органы управления и 

контроля, чьи кандидатуры поставлены на голосование для избрания в указанные 

органы.  

 

2.2.4. Совет директоров Общества готовит для акционеров доклады по каждому вопросу 

повестки дня, отражающие его позицию, а также особые мнения членов Совета 

директоров, если таковые были представлены. При избрании Совета директоров 

Общество представляет акционерам подробную информацию о биографии, опыте, 

знаниях и навыках каждого кандидата.  

 

2.2.5. Общество стремится исключить любые сомнения в правильности подведения итогов 

голосований. С этой целью Общество обеспечивает подведение итогов голосования 

и их оглашение до завершения общего собрания акционеров, а также публикует 

отчет об итогах голосования на веб-сайте Общества.  

Каждый участник общего собрания акционеров может потребовать копию 

заполненного им бюллетеня, заверенного счетной комиссией, до завершения общего 

собрания акционеров.  

 

2.2.6. Порядок проведения общего собрания акционеров регулируется действующим 

законодательством РФ и Положением «Об общем собрании акционеров ПАО 

«Татнефть» им. В.Д. Шашина», утвержденным общим собранием акционеров 

Общества. 

 

 

Статья 2.3. Право на получение дивидендов 

 

2.3.1. Положение «О дивидендной политике ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина» 

устанавливает принципы и правила, регламентирующие порядок определения 

размера прибыли, направляемой на выплату дивидендов, и условия, при которых они 

объявляются.  

 

2.3.2. Общество обеспечивает неукоснительное выполнение решений общего собрания 

акционеров о размере и порядке выплаты дивидендов.  

 

2.3.3. Решение о выплате дивидендов принимается общим собранием акционеров 

Общества по представлению Совета директоров при наличии у Общества чистой 

прибыли за отчетный период в размере, позволяющем осуществить выплату 

дивидендов. Совет директоров вправе рекомендовать общему собранию акционеров 

Общества не выплачивать дивиденды, в случае, если выплата дивидендов, 

формально не нарушая ограничений, установленных действующим 

законодательством РФ, является экономически необоснованной и может привести к 

формированию ложных представлений о деятельности Общества. 

 

2.3.4. Владельцы привилегированных акций имеют право на получение ежегодного 

фиксированного дивиденда, составляющего 100% от номинальной стоимости 

привилегированной акции, если иное решение не принято общим собранием 

акционеров.  

 

2.3.5. Совет директоров Общества при определении рекомендуемого общему собранию 

акционеров размера дивиденда на одну акцию основывается на размере чистой 

прибыли Общества по РСБУ или Международным стандартам бухгалтерского учета 



 10 

(МСФО), в зависимости от наличия опубликованной финансовой отчетности за 

соответствующий период. При определении рекомендуемого размера дивиденда 

Совет директоров учитывает обязательства и инвестиционную программу 

Общества, а также потребность в оборотном капитале и необходимых резервах для 

дальнейшей эффективной деятельности Общества.  

 

2.3.6. Размер дивидендов, начисляемых по привилегированным акциям, не может быть 

меньше размера дивидендов, начисляемых по обыкновенным акциям Общества.  

 

2.3.7. В случае просрочки выплаты дивидендов генеральный директор Общества обязан 

незамедлительно поставить об этом в известность Совет директоров с указанием 

причин просрочки выплаты дивидендов и предпринимаемых мер по их устранению. 
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ГЛАВА 3. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 

 

Статья 3.1.  Функции Совета директоров 

 

3.1.1. Совет директоров от имени акционеров осуществляет стратегическое руководство 

деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных действующим 

законодательством РФ и Уставом Общества к исключительной компетенции общего 

собрания акционеров. Совет директоров определяет приоритетные направления 

деятельности и утверждает стратегию развития Общества, определяет основные 

принципы и подходы к организации в Обществе системы управления рисками и 

внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов 

Общества, а также реализует иные ключевые функции с целью увеличения прибыли 

Общества и обеспечения его устойчивого финансово-экономического состояния. 

 

3.1.2. Совет директоров, обладая ключевыми полномочиями по стратегическому 

руководству Обществом, осознает свою ответственность перед Обществом и 

акционерами за успешное развитие Общества.  

 

3.1.3. Совет директоров Общества: 

а) рассматривает вопросы, связанные с ходом исполнения и актуализации 

стратегии Общества, утверждением финансово-хозяйственного плана (бюджета) 

и бизнес-планов Общества;  

б) осуществляет контроль деятельности исполнительных органов Общества, в том 

числе на предмет соответствия такой деятельности утвержденной Советом 

директоров стратегии развития и основным направлениям деятельности 

Общества;  

в) определяет персональный состав исполнительных органов, принимает 

решения, связанные с назначением и досрочным прекращением полномочий 

членов исполнительных органов Общества, в том числе в связи с ненадлежащим 

исполнением ими своих обязанностей; 

г) определяет требования к кандидатам в Совет директоров, систему критериев 

для организации процедуры преемственности Совета директоров;  

д) определяет основные принципы политики Общества в области мотивации и 

вознаграждения членов Совета директоров, исполнительных органов и иных 

ключевых работников Общества; 

ж) утверждает дивидендную политику Общества, вырабатывает рекомендации 

общему собранию акционеров Общества о размере и порядке выплаты 

дивидендов; 

з) определяет основные принципы и подходы к организации системы управления 

рисками и внутреннего контроля в Обществе и в Группе "Татнефть", 

осуществляет контроль деятельности исполнительных органов по внедрению и 

реализации такой системы, рассматривает рекомендации по повышению 

эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, 

подготовленные Обществом, обществами Группы "Татнефть", консультантами и 

аудиторами Общества; 

и) определяет основные принципы информационной политики Общества в целях 

обеспечения своевременности и полноты раскрытия Обществом информации, а 

также необременительного доступа акционеров к документам Общества;  

к) определяет критерии самооценки деятельности Совета директоров, как в 

целом, так и каждого члена Совета директоров в отдельности. При процедуре 

такой оценки рассматривает вопрос о соответствии количественного состава 

Совета директоров потребностям Общества и интересам акционеров, анализирует 
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собственные потребности в области профессиональной квалификации, опыта и 

деловых навыков; 

л) определяет стратегию развития и оценивает результаты деятельности 

подконтрольных обществ, имеющих для Общества существенное значение, а 

также рассматривает существенные аспекты деятельности таких обществ, 

рассматривает вопросы о совершении сделок по продаже 50 и более процентов 

акций (долей) подконтрольных Обществу юридических лиц, имеющих для 

Общества существенное значение;  

м) играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании 

внутренних конфликтов между органами управления, акционерами и 

работниками Общества; 

н) осуществляет контроль за практикой корпоративного управления в Обществе, 

обеспечивает принятие решений или выработку рекомендаций общему собранию 

акционеров по существенным корпоративным действиям Общества на основании 

предварительной оценки таких действий независимыми директорами.  

 

3.1.4. Совет директоров избирается Общим собранием акционеров и подотчетен ему. 

Количественный состав Совета директоров определяется Уставом Общества, исходя 

из необходимости организации работы Совета директоров наиболее эффективным 

образом, включая возможность формирования комитетов Совета директоров. 

 

3.1.5. Информация о результатах работы Совета директоров раскрывается в годовом 

отчете Общества. Исполнительные органы Общества обеспечивают любому 

заинтересованному лицу возможность обмена информацией с Советом директоров 

Общества через корпоративного секретаря Общества  

 

3.1.6. Членами Совета директоров избираются лица, имеющие безупречную деловую и 

личную репутацию и обладающие знаниями, навыками и опытом, необходимыми 

для принятия решений и эффективного осуществления функций, относящихся к 

компетенции Совета директоров. Вырабатывая решения, Совет директоров 

Общества учитывает различные интересы и точки зрения, для чего состав Совета 

директоров формируется из представителей различных групп акционеров. С этой 

целью избрание членов Совета директоров Общества осуществляется посредством 

прозрачной процедуры, позволяющей акционерам получить информацию о 

кандидатах, достаточную для формирования представления об их личных и 

профессиональных качествах. Опыт работы, биографические данные кандидатов в 

члены Совета директоров и иные характеристики раскрываются Обществом на веб-

сайте Общества. 

 

3.1.7. Для поддержания баланса между интересами различных групп акционеров, 

достижения эффективных результатов деятельности, укрепления доверия 

инвесторов к Обществу, повышения стандартов корпоративного управления и 

обеспечения объективности принимаемых решений в состав Совета директоров 

избираются независимые директора. 

 

Количественные критерии независимости устанавливаются правилами листинга 

организатора торгов, а также рекомендуются Банком России. 

 

3.1.8. Общество стремится к тому, чтобы количество независимых директоров составляло 

одну треть состава Совета директоров, но не менее трех человек. 
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3.1.9. Общество проводит оценку соответствия кандидатов в члены Совета директоров 

критериям независимости, а также осуществляет регулярный анализ соответствия 

независимых членов Совета директоров критериям независимости. При проведении 

такой оценки способность выносить объективные и добросовестные суждения 

независимым директором преобладает над формальными признаками. 

 

3.1.10. Независимые директора обеспечивают предотвращение внутренних конфликтов в 

Обществе и играют ключевую роль при совершении Обществом существенных 

корпоративных действий. 

 

3.1.11. Независимый директор должен публично раскрыть информацию об утрате статуса 

независимого директора, если он узнал о наступлении каких-либо событий в 

результате которых он перестал отвечать критериям независимости.  

 

3.1.12. Важным аспектом формирования Совета директоров является оптимальное 

сочетание в нем исполнительных, неисполнительных и независимых директоров и 

распределение функций между ними. 

Для обеспечения баланса между контролем над действиями исполнительных 

органов и участием в управлении Обществом в состав Совета директоров может 

входить единоличный исполнительный орган, а также члены коллегиального 

исполнительного органа Общества (исполнительные директора). Количество 

исполнительных директоров не должно превышать одной четвертой состава Совета 

директоров. 

 

3.1.13. Совет директоров возглавляется Председателем, который ответственен за 

организацию эффективной работы Совета директоров, создание и поддержание 

доброжелательной и конструктивной атмосферы его заседаний, свободное 

обсуждение вопросов, включенных в повестку дня заседания, контроль за 

исполнением решений, принятых Советом директоров. 

 

3.1.14. Председатель Совета директоров обязан осуществлять руководство Советом 

директоров таким образом, чтобы ни один человек или группа лиц не получили 

ничем не ограниченную возможность влиять на деятельность Совета директоров. 

 

3.1.15. Председатель Совета директоров принимает необходимые меры для своевременного 

предоставления членам Совета директоров информации, необходимой для принятия 

решений по вопросам повестки дня. 

 

3.1.16. Для предварительного и углубленного рассмотрения наиболее важных вопросов 

своей компетенции Совет директоров формирует профильные комитеты. В обществе 

на постоянной основе действуют следующие комитеты: 

- по аудиту - для рассмотрения вопросов, связанных с контролем за финансово-

хозяйственной деятельностью Общества; 

- по кадрам и вознаграждениям - для рассмотрения вопросов, связанных с 

формированием эффективной и прозрачной практики вознаграждения и 

осуществления кадрового планирования (планирования преемственности); 

- по корпоративному управлению -  для обеспечения соблюдения правил и 

процедур корпоративного управления, направленных на обеспечение прав и 

интересов всех заинтересованных лиц. 

При необходимости Совет директоров может создавать иные комитеты, как 

постоянные, так и временные. 
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3.1.17. Состав комитетов определяется таким образом, чтобы он позволял проводить 

всестороннее обсуждение предварительно рассматриваемых вопросов повестки дня 

Совета директоров. 

 

3.1.18. Комитеты действуют на основании положений, утвержденных Советом директоров.  

 

3.1.19. Председатели комитетов регулярно информируют Совет директоров и его 

председателя о работе комитетов. 

 

3.1.20. Совет директоров и его комитеты могут привлекать внешних консультантов по 

отдельным вопросам своей деятельности. Для этих целей ежегодно при 

формировании бюджета Общества предусматривается соответствующая статья 

расходов. 

 

3.1.21. Совет директоров на регулярной основе, но не реже одного раза в год, должен 

обеспечивать проведение самооценки качества работы Совета директоров, его 

членов и комитетов Совета директоров. 

 

3.1.22. Проведение самооценки качества работы Совета директоров направлено на 

определение уровня эффективности работы Совета директоров, комитетов и членов 

Совета директоров, соответствия их работы потребностям Общества, повышение 

отдачи от работы Совета директоров и выявление областей, в которых она может 

быть улучшена. 

 

3.1.23. Для проведения независимой оценки качества работы Совета директоров Общество 

вправе привлечь внешнюю организацию. 

 

3.1.24. Компетенция, права и обязанности, порядок проведения заседаний Совета 

директоров регулируются Уставом, Положением «О Совете директоров ПАО 

«Татнефть» им. В.Д. Шашина» (далее по тексту – «Положение «О Совете 

директоров») и иными внутренними документами Общества.  

 

3.1.25. Члены Совета директоров несут ответственность в соответствии с действующим 

законодательством РФ.  

 

3.1.26. Общество обеспечивает страхование ответственности членов Совета директоров на 

условиях и в сроки, являющиеся общепринятыми для российской практики 

страхования соответствующих рисков. 

 

Статья 3.2. Преемственность Совета директоров 

 

3.2.1. Качество стратегического управления Обществом, организация управления рисками 

и внутреннего контроля, качество реализации иных ключевых функций, 

определяющих деятельность и перспективы развития Общества на долгосрочную 

перспективу, в значительной степени зависят от сбалансированности состава Совета 

директоров Общества.  

 

3.2.2. Количественный и персональный состав Совета директоров обеспечивает 

возможность Совета директоров объективно и всесторонне рассматривать вопросы, 

принимать максимально взвешенные решения, своевременно выявлять и 

предотвращать конфликты интересов, а также эффективно выполнять иные 

функции, возложенные на него.  



 15 

 

3.2.3. Совет директоров Общества формируется, исходя из следующих принципов: 

- принцип совокупной компетенции, в соответствии с которым Совет директоров 

должен работать, как единая команда профессионалов; 

- принцип сбалансированности, в соответствии с которым Совет директоров 

Общества формируется таким образом, чтобы опыт, знания и сферы компетенции 

его членов гармонично дополняли друг друга и давали синергетический эффект, 

который способствует вынесению Советом директоров профессиональных, 

объективных и беспристрастных суждений, осуществлению своевременной 

идентификации стратегических рисков и оценке возможных последствий их 

реализации; 

- - принцип диверсификации, в соответствии с которым состав Совета директоров 

должен быть разнообразным с точки зрения навыков, опыта, профессиональной 

специализации и других факторов, избегая шаблонного и группового мышления; 

- - принцип индивидуализации, в соответствии с которым Общество 

самостоятельно определяет оптимальный состав Совета директоров и его 

комитетов и планирует их преемственность с учетом стоящих перед Обществом 

задач, масштаба и специфики его деятельности, профиля принимаемых рисков, 

структуры акционерного капитала, возможности привлечения независимых 

директоров в состав Совета директоров и его комитетов и других факторов; 

- - принцип независимости, в соответствии с которым решения Совета директоров 

должны быть максимально объективными и независимыми, отвечать интересам 

Общества, всех его акционеров, учитывать интересы иных заинтересованных лиц, 

быть независимыми от влияния исполнительных органов Общества; 

- - принцип информационной прозрачности, в соответствии с которым 

формирование Совета директоров осуществляется посредством 

формализованной и прозрачной процедуры, позволяющей акционерам 

заблаговременно получать информацию о кандидатах, их профессиональных 

качествах, опыте и компетенциях. 

 

3.2.4. В соответствии с наилучшими корпоративными практиками при формировании 

Совета директоров учитываются такие факторы, как национальное и гендерное 

разнообразие членов Совета директоров.   

 

3.2.5. В целях формирования и поддержания оптимального и сбалансированного состава 

Совета директоров Общество обеспечивает преемственность Совета директоров, 

что: 

- - способствует поддержанию необходимой совокупной компетенции Совета 

директоров при смене его членов; 

- - обеспечивает преемственность опыта, передовых и результативных практик, 

реализуемых Советом директоров; 

- - позволяет системно и последовательно решать стоящие перед Советом 

директоров задачи и управлять рисками Общества; 

- - позволяет подбирать для работы в Совете директоров именно тех лиц, вклад 

которых в работу позволит улучшить качество работы Совета директоров. 

 

3.2.6. Преемственность Совета директоров позволяет учесть потребности Общества в 

своевременной ротации состава Совета директоров и введении в его состав новых 

членов, навыки, опыт и специализация которых отвечают вызовам меняющейся 

внешней среды и специфике Общества.  
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Ротация состава Совета директоров осуществляется последовательно и поэтапно. 

Общество не допускает единовременного изменения более половины состава Совета 

директоров. 

 

3.2.7. Комитет по кадрам и вознаграждениям регулярно анализирует и выявляет текущие 

и ожидаемые кадровые потребности Совета директоров, определяет актуальные 

компетенции, которыми необходимо дополнить Совет директоров, выявляет зоны 

роста и развития компетенций. 

 

3.2.8. Выявление и анализ кадровых потребностей Совета директоров осуществляется 

комитетом по кадрам и вознаграждениям по трем направлениям - краткосрочные, 

долгосрочные и ситуационные потребности.  

В процессе выявленных кадровых потребностей формируется "дорожная карта" по 

подбору потенциальных кандидатов, в которой с учетом календаря проведения 

годовых общих собраний акционеров определяются последовательные действия 

Общества по планированию преемственности Совета директоров. 

 

3.2.9. На основе информации, собранной и систематизированной в рамках выявления 

кадровых потребностей Совета директоров, комитетом по кадрам и 

вознаграждениям осуществляется поиск, оценка и подбор потенциальных 

кандидатов. 

  

3.2.10. Корпоративный секретарь Общества в кратчайшие сроки обеспечивает 

ознакомление впервые избранных членов Совета директоров с документами и 

материалами, касающимися деятельности Общества, в том числе со стратегией 

Общества, принятой в Обществе системой корпоративного управления, системой 

управления рисками и внутреннего контроля, распределением обязанностей между 

исполнительными органами Общества и иной существенной информацией о 

деятельности Общества.  
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ГЛАВА 4. ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ 

 

4.1. Для обеспечения оперативного управления в Обществе сформированы 

исполнительные органы, предусмотренные Уставом: единоличный исполнительный 

орган – Генеральный директор и коллегиальный исполнительный орган - Правление.  

 

4.2. Исполнительные органы Общества подотчетны Совету директоров, систематически 

отчитываются перед ним о своей деятельности. Совет директоров оценивает 

результаты деятельности исполнительных органов и отдельных их членов, в том 

числе соблюдение ими требований настоящего Кодекса. 

 

4.3. Исполнительные органы самостоятельны в пределах своей компетенции. Совет 

директоров и акционеры не могут необоснованно вмешиваться в деятельность 

исполнительных органов, ограничивая их возможности оперативно, с учетом 

меняющейся экономической ситуации, решать вопросы текущей деятельности 

Общества.  

 

4.4. Исполнительные органы вправе представлять свои рекомендации Совету 

директоров по вопросам управления Обществом. 

 

4.5. Общество представляет Совету директоров подробную информацию о биографии, 

опыте, знаниях и навыках каждого кандидата в члены исполнительного органа. 

 

4.6. Члены исполнительных органов действуют в интересах Общества добросовестно и 

разумно. 

 

4.7. Единоличный исполнительный орган обязан осуществлять руководство 

коллегиальным исполнительным органом. Он ответственен перед акционерами и 

Советом директоров за организацию и результаты работы коллегиального 

исполнительного органа, за реализацию стратегии развития Общества и финансово-

хозяйственные результаты его деятельности. 

 

4.8. Исполнительные органы создают и представляют Совету директоров систему 

прозрачных критериев и процедур отбора, назначения и замещения руководителей 

структурных подразделений Общества, систему вознаграждения и развития 

руководителей и сотрудников. 

 

4.9. Член исполнительного органа (коллегиального и единоличного) обязан: 

- раскрывать честно и в полном объеме информацию о своей заинтересованности в 

заключении сделок Обществом и воздерживаться от любого участия в подготовке 

и принятии решения, в котором он прямо или косвенно заинтересован;  

- письменно уведомлять Общество о совершении сделок с ценными бумагами 

Общества, в том числе о заключении договоров доверительного управления 

ценными бумагами в день совершения соответствующих сделок;  

- не разглашать и не использовать в личных интересах и в интересах третьих лиц 

информацию, составляющую коммерческую или служебную тайну Общества, а 

также инсайдерскую и иную конфиденциальную информацию; 

- повышать свою квалификацию, насколько это необходимо для успешной и 

эффективной работы в исполнительных органах. 

Совмещение членом исполнительного органа должностей в органах управления 

других организаций допускается только с согласия Совета директоров.  

 



 18 

ГЛАВА 5. КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ 

 

5.1. Эффективное текущее взаимодействие Общества и его органов управления с 

акционерами, координация действий Общества по защите прав и интересов 

акционеров, поддержка эффективной работы Совета директоров обеспечиваются 

корпоративным секретарем. 

 

5.2. Корпоративный секретарь назначается на должность и освобождается от 

занимаемой должности решением Совета директоров, которое оформляется 

приказом Генерального директора, функционально подотчетен и подконтролен в 

своей деятельности Совету директоров и находится в административном 

подчинении Генеральному директору.  

 

5.3. Не подлежит назначению на должность корпоративного секретаря Общества лицо, 

являющееся аффилированным лицом Общества, связанное с контролирующим 

Общество лицом либо с исполнительными органами Общества, поскольку это может 

привести к возникновению конфликта интересов и ненадлежащему выполнению 

корпоративным секретарем своих задач. 

 

5.4. Общество принимает необходимые меры для обеспечения независимости 

корпоративного секретаря, создает условия для беспрепятственного и эффективного 

выполнения корпоративным секретарем своих функций. 

 

5.5. Для обеспечения своей деятельности корпоративный секретарь вправе: 

- контролировать исполнение работниками Общества решений, принятых общим 

собранием акционеров и другими органами управления Общества, соблюдение 

требований Устава и внутренних документов Общества в части вопросов, 

относящихся к его функциям; 

- запрашивать и получать у должностных лиц Общества, руководителей его 

структурных подразделений, а также у обществ Группы «Татнефть» информацию 

и документы, необходимые для выполнения возложенных на него задач; 

- в пределах своей компетенции выносить вопросы на рассмотрение органов 

управления Общества; 

- осуществлять взаимодействие с Председателем Совета директоров и 

председателями комитетов Совета директоров Общества. 

 

5.6. Функции, права, обязанности и требования к корпоративному секретарю 

регулируются Положением «О корпоративном секретаре ПАО «Татнефть» 

им. В.Д. Шашина». 

 

5.7. Информация о корпоративном секретаре раскрывается на веб-сайте Общества, а 

также в годовом отчете Общества. 

 

5.8. В целях обеспечения эффективного исполнения корпоративным секретарем своих 

обязанностей и оказания ему административно-управленческого содействия в 

Обществе функционирует аппарат корпоративного секретаря. 
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ГЛАВА 6.  СИСТЕМА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНОВ ОРГАНОВ 

УПРАВЛЕНИЯ, ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ И ИНЫХ КЛЮЧЕВЫХ 

РУКОВОДЯЩИХ РАБОТНИКОВ ОБЩЕСТВА 

 

6.1. Условия вознаграждения устанавливаются таким образом, чтобы обеспечивать 

привлечение и участие в управлении Обществом высококвалифицированных 

специалистов, обладающих достаточной компетенцией и квалификацией, 

мотивировать их к честной и эффективной работе. Вознаграждение членов Совета 

директоров и исполнительных органов является конкурентным в сравнении с 

сопоставимыми компаниями. 

 

6.2. Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директоров разрабатывает политику 

Общества по вознаграждению, которая утверждается Советом директоров 

Общества. Совет директоров при поддержке комитета по кадрам и вознаграждениям 

обеспечивает контроль за внедрением и реализацией в Обществе политики по 

вознаграждению, и при необходимости, вносит в нее изменения. 

 

6.3. Политика Общества по вознаграждению содержит прозрачные механизмы 

определения размера вознаграждения членов Совета директоров, исполнительных 

органов и иных ключевых руководящих работников Общества, регламентирует все 

виды выплат, льгот и компенсаций, а также устанавливает правила их начисления.  

 

6.4. Механизм определения размера вознаграждений членов Совета директоров, 

исполнительных органов и иных ключевых работников Общества включает в себя 

эффективное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной 

части вознаграждения.  Переменная часть зависит от результатов деятельности 

Общества и личного вклада каждого из указанных лиц. 

 

6.5. Руководствуясь принципами политики по вознаграждениям, Общество утвердило 

программу долгосрочной мотивации для членов исполнительных органов и иных 

ключевых руководящих работников Общества с использованием акций Общества 

(финансовых инструментов, основанных на акциях Общества). Указанная 

программа предусматривает, что право реализации, используемых в такой 

программе акций и иных финансовых инструментов, наступает не ранее, чем через 

три года с момента их предоставления. При этом право их реализации обусловлено 

достижением определенных показателей деятельности Общества.  
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ГЛАВА 7. ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ И УРЕГУЛИРОВАНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ 

КОНФЛИКТОВ 

 

7.1. Общество стремится к предотвращению возможных корпоративных конфликтов с 

помощью прозрачных процедур корпоративного управления и неуклонного 

следования правилам корпоративного поведения. 

 

7.2. В Обществе действуют следующие требования, направленные на предотвращение 

корпоративных конфликтов: 

а) член Совета директоров, исполнительных органов не может голосовать на 

заседаниях по вопросам, в которых указанное лицо, либо лицо, с которым оно 

связано, имеют прямую или косвенную заинтересованность, противоречащую 

интересам Общества. Указанные лица должны полностью устраниться от участия 

в подготовке и принятии таких решений; 

б) лица, входящие в органы управления и исполнительные органы Общества, 

обязаны декларировать наличие и степень любого (прямого или косвенного) 

интереса в предполагаемых сделках с участием Общества. Такая декларация 

должна быть направлена Обществу указанными лицами до заключения сделки 

через корпоративного секретаря Общества; 

в) члены Совета директоров Общества, не вправе получать займы от Общества; 

 

7.3. В случае возникновения корпоративного конфликта Общество принимает все 

зависящие от него меры по его урегулированию и защите прав и законных интересов 

акционеров, а также других участников корпоративных отношений. 

 

7.4. В случае вынужденного отказа в удовлетворении какой-либо просьбы акционера 

Общество обязуется действовать в строгом соответствии с требованиями 

действующего законодательства, настоящего Кодекса, Устава, и иных внутренних 

документов Общества и подробно разъяснять причины отказа. 

 

7.5. В случае возникновения корпоративного конфликта Общество в максимально 

короткие сроки определяет свою позицию, принимает соответствующее решение и 

доводит его до акционеров и других участников конфликта. При определении своей 

позиции Общество основывается на требованиях законодательства и стремится 

обеспечить разумное сочетание интересов Общества и всех его акционеров, а также 

других участников корпоративных отношений. 

 

7.6. Общество представляет сторонам конфликта необходимую информацию для 

выяснения реального положения дел по возникшему конфликту и принятия мер по 

его урегулированию в порядке, предусмотренном настоящим Кодексом, Уставом и 

внутренними документами.  

 

7.7. Предупреждение и урегулирование корпоративных конфликтов является частью 

политики управления рисками и возлагается на Совет директоров и Комитет по 

корпоративному управлению Совета директоров. Компетенция исполнительных 

органов Общества по участию в рассмотрении и разрешении корпоративных 

конфликтов определяется характером конфликта.  

 

7.8. Совет директоров обязан принимать все необходимые и возможные меры для 

предупреждения и урегулирования конфликтов, минимизации последствий 

возникших конфликтов, между Обществом и его акционерами, обеспечивать 

эффективную защиту для всех акционеров в случае нарушения их прав. При 
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возникновении конфликта интересов независимые директора обеспечивают 

выработку мер, направленных на разрешение таких конфликтов. 

 

7.9. В случае возникновения корпоративного конфликта с участием члена 

исполнительных органов или угрозы такого конфликта любая из сторон конфликта 

вправе внести данный вопрос на рассмотрение Комитета по корпоративному 

управлению Совета директоров с приложением документов и пояснений, 

необходимых для принятия обоснованного решения и определения позиции 

Общества.  

 

7.10. В случае, если предмет конфликта относится к компетенции Совета директоров, на 

основе ходатайства Комитета по корпоративному управлению Совет директоров 

вправе принять решение об определении позиции Общества по существу 

корпоративного конфликта.  Принятое решение должно быть доведено до сведения 

сторон конфликта в течение 3 рабочих дней со дня проведения заседания Совета 

директоров, на котором был рассмотрен соответствующий вопрос. 

 

7.11. При рассмотрении Советом директоров и/или Комитетом по корпоративному 

управлению вопросов, связанных с разрешением корпоративных конфликтов, либо 

вопросов об определении позиции Общества по существу корпоративного 

конфликта члены Совета директоров и исполнительных органов, которые являются 

стороной конфликта и/или аффилированным лицом стороны конфликта, не должны 

участвовать в работе по разрешению такого конфликта. 

 

7.12. В случае, если стороной конфликта является Общество, Совет директоров по 

представлению Комитета по корпоративному управлению утверждает перечень 

действий Общества по его урегулированию. По результатам урегулирования 

корпоративного конфликта стороны конфликта вправе подписать соглашение об 

урегулировании. 

 

7.13. С согласия акционеров, являющихся сторонами в корпоративном конфликте, члены 

Совета директоров и Комитета по корпоративному управлению вправе:  

- участвовать в переговорах между акционерами; 

- предоставлять акционерам имеющиеся в их распоряжении и относящиеся к 

конфликту информацию и документы; 

- разъяснять нормы действующего законодательства и внутренних документов 

Общества; 

- давать советы и рекомендации акционерам; 

- готовить проекты документов об урегулировании конфликта для их подписания 

акционерами; 

- в пределах своей компетенции принимать от имени Общества обязательства 

перед акционерами в той мере, в какой это может способствовать урегулированию 

конфликта. 

 

7.14. При невозможности урегулирования корпоративного конфликта иным способом его 

рассмотрение может быть передано сторонами в суд или третейский суд в 

соответствии с требованиями действующего законодательства. 
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ГЛАВА 8. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО 

КОНТРОЛЯ 

 

8.1. В Обществе создана система управления рисками и внутреннего контроля, 

эффективно функционирующая на всех уровнях управления и исполнения целей и 

задач, стоящих перед Обществом:    

- - Совет директоров Общества определяет основные задачи и принципы 

организации системы внутреннего контроля и управления рисками в Обществе, 

оценивает существенные аспекты внутреннего контроля и системы управления 

рисками и, в целом, работу систем управления рисками, внутреннего контроля, 

внутреннего аудита и корпоративного управления;  

- - исполнительные органы Общества обеспечивают создание и поддержание 

эффективных систем и процедур внутреннего контроля и управления рисками в 

Обществе, своевременное уведомление Совета директоров о существующих 

недостатках в системе внутреннего контроля и управления рисками, а также о 

планах и результатах мероприятий по их устранению, обеспечивают выполнение 

решений Совета директоров в этих областях; 

- - работники Общества должны быть нацелены на выявление рисков, 

оказывающих влияние на их работу, регулярно оценивать и ранжировать риски 

по значимости, управлять рисками для минимизации их воздействия на ведение 

бизнеса, особенно в части наиболее критичных и существенных рисков. 

 

8.2. Выстраивание систем внутреннего контроля и управления рисками осуществляется 

в Обществе с использованием модели «трех линий защиты», при которой: 

- - первая линия включает в себя управленческий контроль на всех уровнях 

управления Обществом от верхних до нижних звеньев организационной 

структуры, а также систему внутреннего контроля, систематически и регулярно 

осуществляемую руководителями всех уровней;  

- - вторая линия включает в себя методологическое сопровождение, контроль и 

мониторинг соответствия функционирования бизнес-направлений 

установленным нормам и правилам, возможность внесения корректировок в 

бизнес-решения и существующие процессы в случае выявления рисков и 

отклонений;  

- - третья линия - это внутренний аудит, задачей которого является независимая 

проверка и оценка эффективности систем внутреннего контроля и управления 

рисками в Обществе. 

 

8.3. Цели и принципы управления рисками и внутреннего контроля, распределение 

обязанностей и полномочий в области управления рисками и внутреннего контроля 

Общества устанавливаются «Политикой управления рисками и внутреннего 

контроля ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина», утвержденной Советом директоров 

Общества.   

 

8.4. В зависимости от задач, поставленных перед Обществом, функции Совета 

директоров в области управления рисками и внутреннего контроля могут быть 

распределены между комитетом по аудиту, комитетом по кадрам и вознаграждениям 

и комитетом по корпоративному управлению. Полномочия, права и обязанности 

комитетов Совета директоров устанавливаются Положениями «О Комитете по 

аудиту Совета директоров ПАО «Татнефть» имени В.Д. Шашина», «О Комитете по 

кадрам и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина», 

«О Комитете по корпоративному управлению ПАО «Татнефть» им. В.Д. Шашина», 

утвержденными Советом директоров Общества. 
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8.5. Для оценки надежности и эффективности управления рисками и внутреннего 

контроля в Обществе осуществляется внутренний аудит. Полномочия, права и 

обязанности службы внутреннего аудита регламентируются Положением «Об 

управлении внутреннего аудита ПАО «Татнефть им. В.Д. Шашина», утвержденным 

Советом директоров Общества.  

 

8.6. Руководитель управления внутреннего аудита назначается на должность и 

освобождается от должности на основании решения Совета директоров Общества. 

Условия трудового договора с указанным лицом также утверждаются Советом 

директоров Общества.  

 

8.7. Руководитель управления внутреннего аудита регулярно отчитывается перед 

Советом директоров о результатах работы управления, а также незамедлительно 

представляет Комитету по аудиту внеочередную информацию по его запросу или, 

при наличии оснований, по своей инициативе. Отчеты и иная информация должны 

содержать сведения о существенных рисках и проблемах контроля, о мерах по их 

разрешению, а также другие сведения, необходимые для рассмотрения 

соответствующего вопроса повестки дня. 

 

8.8. Общество организует также аудиторские проверки независимыми аудиторскими 

организациями (аудиторами), которые проводятся с целью получения объективной 

и полной информации о финансово - хозяйственной деятельности Общества и аудита 

его финансовой (бухгалтерской) отчетности. 

 

8.9. В Обществе функционирует Ревизионная комиссия, осуществляющая контроль за 

финансово-хозяйственной деятельностью Общества и подотчётная общему 

собранию акционеров.  

 

8.10. Ревизионная комиссия представляет общему собранию акционеров и Совету 

директоров отчеты о проведенных ревизиях и проверках, сопровождая их 

необходимыми замечаниями и предложениями по повышению эффективности 

работы Общества, подтверждает достоверность сведений, указанных в отчете о 

заключенных в отчетном году Обществом сделках, в совершении которых имеется 

заинтересованность, а также требует созыва внеочередного собрания акционеров в 

случае возникновения существенной угрозы интересам Общества. 

 

8.11. Совет директоров и исполнительные органы обеспечивают любому лицу 

беспрепятственную возможность сообщить об известных ему нарушениях и 

хищениях, в том числе на условиях анонимности. Для обеспечения этой 

возможности в Обществе действуют “горячая линия”: телефон 88001004112, e-mail: 

tn@88001004112.ru. Указанная информация также размещена на веб-сайте 

Общества. Полученная Обществом информация своевременно и всесторонне 

рассматривается с соблюдением требований конфиденциальности, и в случае ее 

подтверждения Обществом принимаются меры по устранению выявленных 

нарушений. 

mailto:tn@88001004112.ru
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ГЛАВА 9. ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА. РАСКРЫТИЕ 

ИНФОРМАЦИИ 

 

9.1. Раскрытие и представление информации о своей деятельности осуществляется 

Обществом в соответствии с Положением «Об информационной политике 

публичного акционерного общества «Татнефть» имени В.Д. Шашина» (далее по 

тексту – Информационная политика) и координируется Советом директоров 

Общества. Раскрытие и представление информации обществами Группы "Татнефть" 

осуществляется в соответствии с их внутренними документами, соответствующими 

Информационной политике Общества. 

 

9.2. Общество строит и реализует свою информационную политику на основе: 

- соблюдения принципов полноты, регулярности, оперативности, объективности и 

достоверности информации об Обществе посредством всех современных средств 

коммуникаций; 

- обеспечения всем акционерам, инвесторам и иным заинтересованным лицам 

равного, свободного и необременительного доступа к информации в объеме, 

необходимом для выработки обоснованного решения по деятельности Общества; 

- отсутствия предпочтения отдельным акционерам, инвесторам или 

заинтересованным лицам путем предоставления им дополнительной или 

недоступной для других информации; 

- обеспечения своевременного и точного раскрытия информации по всем 

существенным вопросам своей деятельности путем выполнения установленных 

законодательством требований, а также добровольно раскрывая дополнительную 

информацию. 

 

9.3. Общество постоянно совершенствует состав раскрываемой информации и способы 

ее раскрытия. С этой целью Общество проводит регулярный мониторинг запросов 

акционеров, инвесторов и других заинтересованных лиц, а также состава 

информации, раскрываемой ведущими российскими и международными 

нефтегазовыми и энергетическими компаниями. Информация, подлежащая 

обязательному раскрытию, определяется на основе требований применимого 

законодательства. 

 

9.4. Вся раскрываемая Обществом информация размещается на веб-сайте Общества. В 

соответствии с требованиями действующего законодательства РФ в сфере 

регулирования финансовых рынков Общество также раскрывает информацию на 

странице в сети Интернет информационного агентства, уполномоченного на 

раскрытие такой информации.  

 

9.5. Совет директоров обеспечивает своевременное и полное раскрытие информации для 

акционеров, инвесторов и других заинтересованных лиц о результатах своей 

деятельности и деятельности Общества в форме годового отчета. Состав 

информации, раскрываемой в годовом отчете, определяется Советом директоров с 

учетом лучших российских и мировых стандартов и практик и всегда включает в 

себя сведения: 

- о стратегии и планах Общества; 

- о важных событиях и результатах деятельности, в том числе информацию по 

отдельным видам бизнеса и отдельным рынкам; 

- о реализации политики социальной ответственности; 

- об основных направлениях и результатах деятельности в области безопасности, 

охраны здоровья и экологии; 
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- о крупных акционерах и институциональных инвесторах - владельцах не менее 

5% уставного капитала; 

- о выплате объявленных (начисленных) дивидендов; 

- о членах Совета директоров и исполнительных органов, в том числе информацию 

о количестве принадлежащих им акций Общества, их изменении за отчетный 

период и размере вознаграждения; 

- о сделках, в совершении которых имеется заинтересованность; 

- о выполнении исполнительными органами установленных планов или причинах 

их невыполнения, включая подробные комментарии финансовых результатов 

деятельности Общества и финансовой отчетности; 

- о рисках, связанных с деятельностью Общества, и принимаемых органами 

управления мерах по их предотвращению или минимизации;  

- о подконтрольных организациях, имеющих для Общества существенное 

значение; 

- о соблюдении норм корпоративного управления, соблюдении и 

совершенствовании Кодекса, Информационной политики и других 

основополагающих внутренних документов. 

 

9.6. Общество обеспечивает свободный доступ к информации, которую оно обязано 

раскрывать, в сети Интернет, по месту нахождения Общества и по письменному 

запросу заинтересованных лиц в порядке, определенном законодательством 

Российской Федерации, Уставом и внутренними документами Общества. 

 

9.7. Существенная информация о деятельности Общества, которая не является 

общедоступной и при незаконном или недобросовестном раскрытии, либо ином 

использовании, может существенно повлиять на финансовое состояние и деловую 

репутацию Общества, а также на рыночную стоимость его ценных бумаг, является 

инсайдерской и защищается Обществом в порядке, определенном действующим 

законодательством. При этом Общество поддерживает разумный баланс между 

открытостью с одной стороны, и соблюдением своих интересов, а также защитой 

охраняемой законом тайны, с другой стороны. 

 

9.8. Общество также защищает иную конфиденциальную информацию, составляющую 

государственную, служебную или коммерческую тайну в соответствии с 

требованиями действующего законодательства и Информационной политикой 

Общества. 

 

9.9. Порядок доступа к инсайдерской и иной конфиденциальной информации, ее 

использования и защиты устанавливается действующим законодательством, 

Информационной политикой, Положением «О порядке доступа к инсайдерской 

информации ПАО «Татнефть» им. В. Д. Шашина, правилах охраны ее 

конфиденциальности и контроле за соблюдением требований законодательства 

Российской Федерации и Европейского Союза и принятых в соответствии с ним 

внутренних документов», а также иными внутренними документами Общества,  

регулирующими сферу использования конфиденциальной информации. 

 

9.10. Обязанность соблюдения конфиденциальности информации несут все работники, 

члены исполнительных органов, Совета директоров и акционеры. Контроль 

осуществляется Советом директоров, его комитетами, исполнительными органами 

Общества в пределах их компетенции. 
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ГЛАВА 10. СУЩЕСТВЕННЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ ДЕЙСТВИЯ 

 

10.1. Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру 

акционерного капитала и финансовое состояние Общества и, соответственно, на 

положение акционеров, осуществляются на справедливых условиях, 

обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных 

заинтересованных лиц. 

 

10.2. Существенными корпоративными действиями признаются: 

а) реорганизация Общества 

б) приобретение 30 и более процентов голосующих акций Общества; 

в) совершение Обществом крупных сделок; 

г) совершение Обществом существенных сделок;  

д) увеличение или уменьшение уставного капитала Общества; 

е) осуществление листинга и делистинга акций Общества; 

ж) изменение основного направления деятельности Общества; 

з) переименование Общества.  

 

10.3. Совершение указанных действий отнесено Уставом Общества к полномочиям 

общего собрания акционеров и Совета директоров Общества. Порядок совершения 

указанных действий определен Уставом Общества, Положением «О Совете 

директоров» и другими внутренними документами Общества.  

Принятие решения или выработка рекомендаций общему собранию акционеров по 

существенным корпоративным действиям осуществляется Советом директоров на 

основании предварительной оценки таких действий независимыми директорами в 

порядке, установленном Положением «О Совете директоров». 

 

10.4. Совет директоров осуществляет ключевую роль в принятии решений или выработке 

рекомендаций в отношении существенных корпоративных действий, опираясь на 

позицию независимых директоров Общества и мнение комитетов Совета 

директоров. 

 

10.5. При необходимости принятия решений о совершении существенных корпоративных 

действий общим собранием акционеров Общества обоснование о необходимости их 

осуществления предоставляется акционерам. Совет директоров Общества 

предварительно рассматривает материалы и документы, связанные с таким 

одобрением перед вынесением вопросов об одобрении существенных 

корпоративных действий на общее собрание акционеров. 

 

10.6. Информация о совершении (намерении осуществить) существенных корпоративных 

действий раскрывается в сети Интернет и СМИ в порядке, определенном 

действующим законодательством и внутренними документами Общества.  
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ГЛАВА 11. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

11.1. Настоящий Кодекс вступает в силу с даты его утверждения Советом директоров. 

 

11.2. В случае, если в результате изменения законодательства Российской Федерации или 

Устава Общества, положения настоящего Кодекса вступают с ними в противоречие, 

необходимо руководствоваться действующим законодательством и/или Уставом. 

 

11.3. Текст Кодекса подлежит размещению на веб-сайте Общества. 

 

11.4. Совет директоров периодически рассматривает вопрос о состоянии и практике 

исполнения Кодекса, необходимости и целесообразности внесения в него изменений 

и дополнений с учетом развития российской и мировой корпоративной практики. 

 

11.5. Совет директоров и исполнительные органы обеспечивают любому 

заинтересованному лицу возможность сообщить об известных ему нарушениях 

требований Кодекса, а также внести предложения и получить консультации по 

вопросам корпоративной практики. Обеспечение такой возможности возложено на 

аппарат корпоративного секретаря Общества. Контактные данные аппарата 

корпоративного секретаря размещены на веб-сайте Общества. 

 

11.6. Какое бы то ни было преследование лиц, сообщивших информацию о нарушениях 

требований Кодекса, не допускается и рассматривается как серьезное корпоративное 

правонарушение, несовместимое с работой в Обществе. 

 

------------------------------ *** --------------------------- 


